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Tietohallinto rakenteellisen kehittamisen tukena

Korkeakoulujen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden kehittdminen edellyttdé laajaa yhtenaista
tietopohjaa ja tydkaluja sen kasittelemiseksi. Korkeakoulujen ohjauksen ja niiden sisaisen
johtamisen tueksi ja vaikuttavuuden seuraamiseksi tarvitaan yhteismitallista raportointia ja
trenditietoa korkeakoulujen toiminnasta. Hallitusohjelman, Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamissuunnitelman sek& Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen toimenpideohjelman
korkeakouluja koskevien tavoitteiden toteutuminen edellyttdd opetusministeriolta seka
korkeakoulujen johdolta ja tietohallinnolta entistd vahvempaa yhteistyota.

Korkeakouluissa on tehty yhdessa ja erikseen paljon erinomaista tyota. Siitd huolimatta on
edelleen olemassa lukuisia erilaisia tietojarjestelmid hoitamassa samoja tai samankaltaisia
perusprosesseja. Samaan aikaan korkeakouluissa on kdynnistymassa useita uusia,
samankaltaisia hankkeita. Tilanne ei ole resurssien tarkoituksenmukaisen kayton kannalta kestava.

Yliopistot

Ylitarkastaja Marja KylAma opetusministeriosta, johtaja Klaus Lindberg Tieteen tietotekniikan
keskus CSC:sta ja yliopistojen IT-paasinhteeri Ahti Planman tuottivat Tietohallinto korkeakoulujen
rakenteellisessa kehittdmisesséa -muistion, johon on koottu ndkemys siitd, miten yliopistojen
tietohallinto voi palvella uudistuvaa yliopistolaitosta. Muistio on pitkalti yhteenveto niistd Sahkodisen
asioinnin edistaminen korkeakouluissa -tydryhmassa ja monissa eri keskusteluissa esiin
nousseista ideoista ja ehdotuksista siita, miten tietohallinto voi olla osa yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kehittamista.

Perjantaina 1.2.2008 opetusministerio jarjesti yliopistojen hallinnon eri osa-alueilla toimiville
asiantuntijoille ja p&attajille tilaisuuden Uudenmuotoiset yliopistot ja tietohallinto. Tilaisuuteen
osallistui n. 80 henkea. Kaikista yliopistoista oli mukana vahintdan yksi henkild. Liséksi paikalla oli
CSC:n ja OPM:n edustajia. Keskustelusta koottiin muistio. Osallistujia pyydettiin toimittamaan
asiantuntijakommenttinsa Tietohallinto korkeakoulujen rakenteellisessa kehittamisessa -muistioon
15.2. mennessa. Kommentteja saatiin 10 kappaletta.

Ammattikorkeakoulut

ProAMK-ohjausryhma asetti tyéryhméan, johon kuuluivat tietohallintopaallikké Pekka Koivukoski
Oulun ammattikorkeakoulusta, ammattikorkeakoulujen IT-paasinteeri

Pekka Linna Tieteen tietotekniikan keskus CSC:sté ja tietojarjestelmépaallikkd Timo Pitkaranta
Vaasan ammattikorkeakoulusta, kdymaan lapi ProAMK-projektin tyon pohjalta yhteisen
opintohallinnon tietojarjestelman kehittamistyon tilanteen ja tekemaén ehdotuksia kehitystytn
jatkoksi.

Selvitysty6 valmistui ja se on kasitelty ProAMK-hankkeen ohjausryhmasséa 19.2.2008 ja kasitellaan
vield Arenen yleiskokouksessa 18.3.2008.

Jatkotoimenpiteet

Opetusministerit kaynnistaa yhteisen hankkeen, jossa toteutetaan alla kuvatut
hankekokonaisuudet. Kaikessa toiminnassa kasitellaan koko korkeakoulusektoria niin, etta toisen
sektorin ollessa pidemmalla toimenpiteen toteuttamisessa sen ei tarvitse jAdda odottamaan toista
sektoria, vaan etenemisen yhtymakohdat maaritellaan niin aikaiseksi kuin mahdollista.
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Korkeakoulujen tulee toimittaa jatkossakin opetusministeritlle korkeakoululaitoksen kehittdmisessa
ja korkeakoulujen ohjauksessa tarvittavat tiedot. Hankkeessa sovitaan naisté asioista tarkemmin.

Edella mainittujen hankkeiden ja selvitystoiden lisdksi korkeakouluissa on lukuisia toimivia
jarjestelmia, joita ei tassa ole lueteltu. Jo tehty tyo ja toimivat ratkaisut ovat osa yhdessa
rakennettavia kokonaisuuksia.

Opetusministeridn tukea voivat saada vain sellaiset tietohallintoon liittyvat hankkeet (esim.
tietojarjestelmahankkeet), joiden tarkoituksena on palvella koko korkeakoulusektoria tai
vahintédankin ko. sektorin kaikkia korkeakouluja. Naiden hankkeiden kanssa kilpailevien
hankkeiden rahoitukseen opetusministerit ei osallistu suoraan tai valillisesti.

1. Kokonaisarkkitehtuurimallin tuottaminen

— kaynnistetdan yliopistoille ja ammattikorkeakouluille sovitetun arkkitehtuurimallin
kehittaminen ValtiT:n ja KuntalT:n kuvaamien mallien pohjalta huomioiden
korkeakoulujen erityisluonne (opetus, tutkimus, t&k-toiminta) seka tulossa oleva
yliopistojen oikeudellisen aseman muutos

— korkeakoulujen arkkitehtuurimallin yhteisestéd osasta muodostetaan hallinnonalan
korkeakouluja koskeva kokonaisarkkitehtuuri, jossa huomioidaan erityisesti
viranomaisraportoinnin ja OPM:n ohjauksen asettamat vaatimukset

Osa-alueet
- Toiminnan Tieto- L Teto- Teknologia-
Kuvaustasot  arkkitehtuuri arkkitehtuuri jarjestelma- arkkitehtuuri
arkkitehtuuri
Tavoitteet Strategia IT-strategia
Tarpeet . Palvelukartta Kasitemallit Toiminnalliset Tukipalvelut
palvelut
Sanastot
Rakenteet Prosessit Tietorakenteet Jarjestelma- Teknologia-
rakenteet rakenteet
Tietovarastot Integraatio
Ratkaisut : :
TyGrkulut Toteutusohjeet
: Standardit
Roolit Tuotteet

Kuva. Kokonaisarkkitehtuurimalli (KuntalT:n toimintasuunnitelma 2/2007)

2. Kasitteiden méaarittely, yhteinen k&sitemalli ja tietovarasto

— tehtava toteutetaan yliopistojen yhteinen tietovarasto (YDW)- ja ProAMK-hankkeissa
tuotetun aineiston pohjalta huomioiden eri korkeakouluissa tehdyt tietovarastoratkaisut

— itsendista tyota jatketaan kummallakin korkeakoulusektorilla siten, etta tulosten
vertailtavuus pystytdén takaamaan, tavoitteena yhteiset kasitemaarittelyt ja yhteinen
kasitemalli

— CSC vastuutetaan hankkeen vetégjaksi

— korkeakoulut osallistuvat omalla seka tyo- etta rahoituspanoksella

— opetusministerié maarittdd korkeakoulujen ohjauksessa tarvittavat kasitteet
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3. Opintohallinnon yhteinen perusjarjestelma
— kaynnistetdan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyonéa yhteisen

opintohallinnon perusjarjestelman (yhteinen tietopohja ja yhteiset perusprosessit)

maarittely ja toteutus

— Kuopion yliopisto selvittad hanke-esityksensd mukaisesti kaytdssa olevien
opintohallintojarjestelmien keskeiset toiminnalliset yhtalaisyydet ja erot. Lisaksi
selvitetddn saksalaisen Hochschule-Informations-System GmbH:n kehitteilld olevan
HISinOne-jarjestelmén soveltuvuus Suomen oloihin sek& arvio jarjestelman
yleisesta laadusta

— jatketaan opintohallinnon prosessien maarittelyty6td ProAMK-hankkeessa tehdyn
tyon pohjalta

— tydssa otetaan huomioon my6s jo olemassa olevat korkeakoulujen hakupalvelu-
jarjestelmat, opiskelijavalintajarjestelmat ja JOOPAS-palvelu sekd HAREK ja
AMKOREK.

— tehtavan koordinointi annetaan CSC:lle.

Opetusministerit asettaa yhteishankkeelle ohjausryhman, jossa on edustettuna molempien
korkeakoulusektoreiden ja opetusministerion edustajat.

Opetusministeri¢ varautuu rahoittamaan 50 prosenttia hankkeen kuluista ja korkeakoulut yhteensa
50 prosenttia hankkeen kuluista. Rahoitustaso tasmentyy myéhemmin ja asiaan palataan
tarvittaessa.

Yllaolevien liséksi, osana palvelukeskushanketta, toteutetaan yliopistojen taloushallinnon
tietojarjestelman kehittaminen. Muita tdméan kanssa kilpailevia hankkeita opetusministerio ei tue
suoraan eika valillisesti.

Kirjaus tavoite- ja tulossopimuksiin

Ammattikorkeakoulu/yliopisto osallistuu korkeakoulujen yhteiseen tietohallintohankkeeseen, joka
koostuu korkeakouluille sovitetun kokonaisarkkitehtuurimallin rakentamisesta, yhteisen
tietovaraston toteuttamisesta ja opintohallinnon perustietojarjestelman kehittamisesta.
Opetusministeri¢ rahoittaa 50 % hankkeesta ja korkeakoulut yhteensa 50 %. Hankkeen
kokonaisrahoitustarpeesta sovitaan erikseen.



